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Veiledning hos NVI:

Har du noen gang hatt gode ideer p& hvordan forbedre din virksomhets:
Produktivitet

Effektivitet

Strategier

Ledelse

Salg

Service

Samarbeid

...men som ikke har blitt noe av?

Var erfaring gjennom lang tid med organisasjonsutvikling, med flere av Norges starste og mest
suksessrike selskaper, er at slike endringer stopper opp pa grunn av for lite vilje eller for mye
usikkerhet blant medarbeiderne.

Vi har utviklet en metode som stimulerer lyst og reduserer effekten av usikkerhet.

Denne metoden vil vi gjerne dele med deg, slik at du kan ta den med tilbake i din virksomhet
for & skape forbedringer.

| programmet bruker vi din virksomhets utfordringer for & utvikle ferdigheter

og forstdelse som gjor deg bedre til & skape resultater i din bedrift.

Hvordan gjor vi dette?

| dette kurset gir vi deg en "verktgykasse” som inneholder virkemidler du kan bruke som
veileder. Du vil leere @ involvere andre ved & gi og motta feedback pa det som skjer her og na.
Du vil bli bedre til & stgtte og utfordre, stille effektfulle spgrsmal, og ske oppmerksomheten
pa det som skjer.

Veiledning er et handverk. | vart program vil du trene med reelle utfordringer. Du vil i tillegg fa
en teoribakgrunn med effektive metoder og virkemidler. Sammen med det nettverket du bygger
under programmet vil du videreutvikle dette.




Del 1 - Veiledning av individ

Dette farste steg serger for at du kan veilede enkeltpersoner til & utlgse ressurser og potensial.
Dette vil du lzere:

Du vil fa flere atferds- og handlingsalternativer i ditt lederskap
Utvikle bevissthet om vilkar for tillit og troverdighet

Utvikle sine evner til & gi og motta feedback

Utvikle sitt eget mot til & ga inn i og std i konflikter

Utvikle sin egen evne til & inspirere seg selv og andre i nyskapning
Utvikle innsikt i hvordan du pavirker dine omgivelser og fa erfare
egen kraft til endring

 Utvikle evne til & provosere egne og andres ulgnnsomme sannheter
om hva som er mulig og ikke mulig

Det viktigste instrumentet for leering i programmet er kontinuerlig feedback pa hvordan du
fungerer som veileder for de andre deltagerne i programmet. | tillegg til oppmerksomhet i
"her og nd” -situasjonen, legges det stor vekt pa refleksjon i etterkant av opplevelser.
Denne vekslingen mellom egne opplevelser og refleksjon gjgr at ny innsikt vokser frem.

Gjennomfgring

Programmet krever at du starter med veiledning i din virksomhet, med veiledning fra NVI.
P& denne maten sikrer vi overfgring av leering fra programmet til ditt daglige virke.

Dette gjor leeringen forpliktende og varig.

Du vil selv praktisere og erfare vekst og utvikling, personlig og profesjonelt.

Del 1 gjennomfares over en to méneders periode med to samlinger. Fgrste samling er pa tre
dager og andre samling pé to dager. Samlingene foregar pa hverdager fra 09.00 til 18.00.
Det er lagt opp til individuell veiledning etter hver samling. Hvert program har opptil 12
deltakere og ledes av to veiledere fra NVI.

Sertifisering

Deltakere vil bli sertifisert ut fra NVIs standard og prinsipper for & drive veiledning.
Det betyr at deltaker vil bli vurdert ut i fra en kunnskapstest

og utgvelse av kompetanseelementene i metoden.

Sertifisering pa del 1 gir mulighet til 8 delta pa del to, veiledning av

gruppe, og del tre, veiledning av organisasjon.
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Veiledning er et verktgy for utvikling av mennesker, menneskelige
ressurser og prestasjoner. Vi vil tilfgre deg kunnskap og praktiske
ferdigheter i & pavirke dine omgivelser. Vi lover deg:

e Presisjon og klarhet i kommunikasjon

e Pkt effekt av personlige prestasjoner

e Kreativitet i veiledning

@kt kvalitet pd menneskelige relasjoner

Pkt selvtillit og handlekraft.

Sterre horisont p& hva som er mulig.

“Det programmet som har fatt meg til 8 vadge mest og laere mest.”
HANS ERIKSEN
Sjef, Veidekkeskolen

"Programmet gjorde meg tydeligere i coachrollen, og det ga meg
verktgy pa hvordan finne kjernen i mine ansattes utfordringer.
Det at vi brukte reelle case ga laeringen direkte overfgringsverdi
til mitt arbeid.”

ANN-MARI GJ@STEIN

Hovedtillitsvalgt, Storebrand

"NVI har bidratt til skt kreativitet og handling langt utenfor
“boksen” hos Norges beste telekomselgere! ”

ROAR PETAJAMAA

Leder A-team, Netcom

"Det konsulentselskapet som er best egnet til  fa til faktisk
atferdsendring, og til & skape ansvar hos medarbeiderne.”
REIDAR SEBERG

Administrerende Direktor, Fargerikekjeden

"Veiledningsprogrammet kan anbefales pa det sterkeste,
bade for mellomledere og toppledere. Kurset har gitt meg ny
kunnskap om effektiv kommunikasjon og ansvarliggjgring.”
KJETIL TOVERUD

Adm.dir., Voith Siemens

Norsk Veiledningsinstitutt er et konsulenthus i vekst. Vi arbeider
med et variert sett av Norske virksomheter, bade de store,
veletablerte og de mindre og mellomstore selskapene. Vi har
skapt resultater i de fleste bransjer, blant annet bank og finans,
energi, telekommunikasjon, IT og varehandel.

NVI er et bade et kompetanse og et metodeforetak. Kvaliteten pa
vart arbeid er derfor helt avhengig av menneskene som arbeider
hos oss. Alle vare konsulenter har solid faglig bakgrunn og

bred erfaring fra & arbeide med ulike virksomheter og kulturer.
Var formelle bakgrunn spenner seg over mange felt: ledelse,
gestaltorientert organisasjonspsykologi, salg/ marked, sosiologi
og gkonomi.

Vil du vite mer ser vi frem til din henvendelse pa
telefon 22 55 66 11 eller mail kontakt(dnvi.no
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